
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
..............................................................................................................  

 
ตอนที่ ๑ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับต าแหน่ง ประสบการณ์และขนาดสถานศึกษา 
 

ค าชี้แจง โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงใน         ที่ตรงกับควำมเป็นจริง 

   
  ๑. ต าแหน่ง 
         ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
      ครูผู้สอน 
 

๒. ประสบการณ์ท างาน 
         ระยะ ๑๐ ปี ลงมำ 
                                            ระยะ ๑๐–๒๕ ปี      
      ระยะ ๒๕ ปี ข้ึนไป 

 
 

  ๓. ขนาดสถานศึกษา 
      ขนำดเล็ก 
                         ขนำดกลำง  
      ขนำดใหญ่ 

  ขนำดใหญ่พิเศษ 
 
  
 
 
 
 
 

ตอนที่ ๒ 
   แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

............................................................................ .................................. 



๑๐๑ 
 

 

ค าชี้แจง  แบบสอบถำมตอนที่ ๒ มี ๕ ด้ำน โปรดอ่ำนข้อควำมแต่ละข้อต่อไปนี้ แล้วพิจำรณำว่ำท่ำน
มีกำรปฏิบัติต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท ๔ ในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๒๕ อยู่ในระดับใด โดยท ำเครื่องหมำย  ลงใน
ช่องว่ำงที่ ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำนมำกท่ีสุด ดังนี้ 

คะแนน  ๕  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ มำกที่สุด 
คะแนน  ๔  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ มำก 
คะแนน  ๓  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ ปำนกลำง 
คะแนน  ๒  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 
คะแนน  ๑  หมำยถึง มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ที ่

 
 

การบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
 

ระดับการปฏิบัติ 
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) 
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ด้านการจัดการการเรียนการสอน 
๑ พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีมำตรฐำนและ

ประสิทธิภำพสูงสุด 
     

๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยีภำยในสถำนศึกษำและชุมชน
ให้มีคุณภำพอยู่เสมอ 

     

๓ พัฒนำระบบเทคโนโลยีกำรบริหำรทำงกำรศึกษำ        
๔ สร้ำงเครือข่ำยกำรบริหำรโรงเรียนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ      
๕ พัฒนำกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนกำรแบบ

โครงงำนและแบบ STEM 
     

๖ พัฒนำหลักสูตรใหม่ๆ เพื่อรองรับควำมต้องกำรของนักเรียนและ
ผู้ปกครองอย่ำงหลำกหลำย 

     

ที ่

 
 

การบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
 
 

ระดับการปฏิบัติ 
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ด้านการจัดการการเรียนการสอน (ต่อ) 
๗ พัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนรู้เทียบเคียงมำตรฐำนสำกลให้

ทันสมัยอยู่เสมอ 
     

๘ ส่งเสริมพัฒนำศักยภำพนักเรียนทุกด้ำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ      
๙ พัฒนำกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนได้ครอบคลุมถึงคุณลักษณะอันพึง      



๑๐๒ 
 

ประสงค์ทุกด้ำนอย่ำงมีคุณภำพ 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 
๑๐ พัฒนำเครือข่ำยกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน

สู่ระดับประเทศ 
     

๑๑ พัฒนำเครือข่ำยกำรบริหำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอนในโรงเรียน
สู่ระดับสำกล 

     

๑๒ พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำได้อย่ำงมี
คุณภำพ 

     

๑๓ พัฒนำระบบกำรบริหำรสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ ตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร  

     

๑๔ พัฒนำระบบกำรบริหำรกำรศึกษำได้มำตรฐำนตำมแนวทำงกำร
บริหำรระดับสำกล 

     

๑๕ ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียนให้ได้รับควำมรู้หลำยหลำย ทันสมัยและ
ได้มำตรฐำนตำมบริบทของโรงเรียน 

     

๑๖ พัฒนำ ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือโรงเรียนเครือข่ำย
ภำยในประเทศให้มีมำตรฐำนงำนวิชำกำรสูงขึ้น 

     

๑๗ 
 
 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับต่ำงประเทศ หน่วยงำนเครือข่ำย (MOU) 
ที่มีมำตรฐำนงำนวิชำกำรสูงเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและ
ทันสมัย 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

ที ่

 
 

การบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
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ด้านความสามารถทางวิชาชีพ 
๑๘ พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของครใูห้สอดคล้องกับมำตรฐำน

วิชำชีพ อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     

๑๙ ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีวิทยฐำนะ
ทำงวิชำชีพสูงขึ้น 

     

๒๐ พัฒนำระบบนิเทศ ติดตำม ประเมินผลและวิจัยเพ่ือกำรพัฒนำ
บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 

     

๒๑ ส่งเสริม พัฒนำและเผยแพร่ผลงำนกำรวิจัยกำรปฏิบัติงำนของ
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงกว้ำงขวำง  

     



๑๐๓ 
 

 

๒๒ ส่งเสริม พัฒนำกำรเรียนรู้อย่ำงรอบด้ำนของครูและบุคลำกรให้
ได้มำตรฐำนสำกล  

     

๒๓ ส่งเสริม สนับสนุน เครือข่ำยวิชำชีพครูเพ่ือควำมมั่นคงยั่งยืน      
ด้านบรรยากาศการเรียนรู้ 
๒๔ พัฒนำสภำพแวดล้อม อำคำรสถำนที่ได้เหมำะสม      
๒๕ พัฒนำสิ่งแวดล้อมภำยในห้องเรียนได้เหมำะสมแก่กำรเรียนรู้ใน

ภำวะปัจจุบัน 
     

๒๖ พัฒนำสิ่งแวดล้อมบริเวณโรงเรียนให้เกิดบรรยำกำศน่ำเรียน
และเป็นแหล่งเรียนรู้โดยแท้จริง 

     

๒๗ พัฒนำระบบบริหำรโดยกำรใช้เทคโนโลยีและสร้ำงเครือข่ำยที่
ทันสมัย 

     

๒๘ บริกำรสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในโรงเรียน ให้มีมำตรฐำน
ระดับสำกล 

     

๒๙ ส่งเสริม ปลูกฝัง กำรด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

๓๐ ส่งเสริม ปลูกฝังด้ำนวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยมท่ีพึง
ประสงค์ 

     



๑๐๔ 
 

 
 
 
 
 

ที ่

 

การบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
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(๑
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๓๑ ส่งเสริมกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข ต่อนักเรียน ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

     

๓๒ ส่งเสริมภูมิปัญญำไทยในท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของควำมเป็น
ไทย 

     

ด้านการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
๓๓ สร้ำงขวัญก ำลังใจให้บุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมม่ันใจใน

กำรปฏิบัติหน้ำที่ 
     

๓๔ ส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำ
กำรศึกษำของโรงเรียน 

     

๓๕ บริกำรด้วยควำมเป็นกัลยำณมิตรต่อครู บุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ผู้ปกครองและชุมชนอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

     

๓๖ ปลูกฝัง สืบทอด คุณธรรม จริยธรรม ขนบธรรมเนียมและ
ประเพณี  
ที่ดีงำมให้กับผู้เรียน 

     

๓๗ ส่งเสริมกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรรักษำขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีอันดีงำม 

     

๓๘ เป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรรักษำขนบธรรมเนียมและประเพณีอัน
ดีงำมขององค์กร  

     

๓๙ พัฒนำกำรบริหำรกำรศึกษำในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โดยผ่ำนทำงอินเทอร์เน็ตอย่ำงรวดเร็ว ครอบคลุมและมี
ประสิทธิภำพ 

     

๔๐ ติดต่อประสำนงำนกับผู้ปกครอง ชุมชนอย่ำงสม่ ำเสมอและ
พัฒนำกำรมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำ โดยกำรประชุม
ผู้ปกครองอย่ำงน้อยปีละ ๒ ครั้ง 

     



๑๐๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  การบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 
_________________________________________________________________________ 
ค าชี้แจง 
     ๑. แบบสัมภำษณ์นี้มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือศึกษำแนวทำงพัฒนำและส่งเสริมกำรบริหำรงำน
วิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท ๔ ในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๒๕ ในกำรจัดท ำวิทยำนิพนธ์ตำมหลักสูตรพุทธศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย   
วิทยำเขตขอนแก่น 
 ๒. แบบสัมภำษณ์ฉบับนี้มี ๒ ตอนดังนี้ 



๑๐๖ 
 

     ตอนที่ ๑ สภำพทั่วไปโดยถำมในประเด็นต่อไปนี้ คือ 
   ชื่อผู้ให้สัมภำษณ์ ต ำแหน่ง ประสบกำรณแ์ละขนำดสถำนศึกษำ   

         ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภำษณ์แบบปลำยเปิดมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำแนวทำงพัฒนำ
และส่งเสริมกำรบริหำรบรหิำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท ๔ ในสถำนศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๒๕ จ ำนวน ๕ ด้ำน รวมทั้งสิ้น ๕ ข้อ  
เป็นประเด็นค ำถำมเกี่ยวกับวิธีกำร แนวทำงพัฒนำและส่งเสริมกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศ
ตำมหลักอิทธิบำท ๔ ในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 
๒๕ คือ (๑) ด้ำนกำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอน (๒) ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร (๓) ด้ำนควำมสำมำรถ
ทำงวิชำชีพ (๔) ด้ำนบรรยำกำศกำรเรียนรู้ และ (๕) ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  

๓. แบบสัมภำษณ์ฉบับนี้ใช้ส ำหรับหำข้อมูลเพ่ือท ำกำรวิจัยครั้งนี้เท่ำนั้น ค ำตอบของ
ท่ำนผู้วิจัยจะเสนอผลกำรวิเครำะห์โดยรวมจะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่ำนแต่ประกำรใด ขอได้โปรดตอบ
ค ำถำมทุกข้อตำมสภำพที่เป็นจริง เพรำะค ำตอบของท่ำนมีควำมส ำคัญยิ่งต่อกำรสรุปผลกำรวิจัยและ
เป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท ๔ ในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๒๕   
 
 
 
 
 
 ขอขอบพระคุณอย่ำงยิ่งที่ท่ำนได้ให้ควำมกรุณำเสียสละเวลำอันมีค่ำ ตอบแบบสัมภำษณ์
เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรวิจัยครั้งนี้มำ ณ โอกำสนี้ด้วย 
 
 

ผู้ท ำวิจัย 
นำงยุพิน  ขุนทอง 

นิสิตปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
บัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำเขตขอนแก่น 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การบรหิารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท ๔ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ 

 
ตอนที่ ๑  แบบสัมภำษณ์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
 
ชื่อผู้ให้สัมภำษณ์............................................................................................................................. ...... 
ต ำแหน่ง.....................................ประสบกำรณ.์.............ปี.....ขนำดสถำนศึกษำ..................................... 
วันที่.......................เดือน..............................................พ.ศ...........................เวลำ........... ...................น. 
   
ตอนที ่๒  แนวทำงส่งเสริมและพัฒนำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท ๔ ใน
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๒๕  
             ท่ำนมวีิธีกำร มีปัญหำ มีวิธีแก้ปัญหำและแนวทำงในกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท ๔ ในสถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๒๕ อย่ำงไร กรุณำตอบในแบบสัมภำษณ์ด้ำนล่ำงนี้เพ่ือเป็นประโยชน์และ
แนวทำงในกำรส่งเสริมและพัฒนำกำรบรหิำรงำนวิชำกำรสู่ควำมเป็นเลิศตำมหลักอิทธิบำท ๔ ของ
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต ๒๕ ต่อไป 
 

๑. ด้ำนกำรจัดกำรกำรเรียนกำรสอน มีแนวทำงพัฒนำ ดังนี้ 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 



๑๐๘ 
 

.......................................................................... ......................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

....................................................................................................................................... ......................... 

......................................................................................................... .......................................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................................................................................  

 

 

๒. ด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำร มีแนวทำงพัฒนำ ดังนี้ 
...................................................................................... ..........................................................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... .......................................... 

๓. ด้ำนควำมสำมำรถทำงวิชำชีพ มีแนวทำงพัฒนำ ดังนี้ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................. ...............................  
.................................................................................................. ..............................................................
............................................................................................................................. ................................... 
 

๔. ด้ำนบรรยำกำศกำรเรียนรู้ มีแนวทำงพัฒนำ ดังนี้ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................ ................................................................................  

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................... ..................... 

๕. ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน มีแนวทำงพัฒนำ ดังนี้ 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................
.............................................................................. ..................................................................................  
............................................................................................................................. ...................................
.......................................................................................................................................... ...................... 

                                                                        ขอขอบพระคุณเป็นอย่ำงยิ่ง 



๑๐๙ 
 

 
 

                                                                                  (นำงยุพิน  ขุนทอง) 
     นิสิตปริญญำโท สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำเขตขอนแก่น 


